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Proceso y Ecosistema emprendedor
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Proceso emprendedor

Dos grupos:

* hacen énfasis en la etapa previa a |la
generacion de la idea de negocio: factores o
condiciones que generan la vocacion
emprendedora.

* hacen hincapié en las etapas que inician con la
idea de negocio y terminan con la creacién o
primeros anos de vida de la empresa.
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Formacion de la vocacion emprendedora

Proceso de creacion de la empresa

Aspectos personales

Bsqueda de ideas| Validacion de Ia idea {Identificacion de recursos | Creacion de la empresa] Primeros ailos de la empresa

Condiciones sociaes Y economicas

Comunidad, familia, etc

Antecedentes (fomacion, experiencia, ¢

Motivadores

Adquisicion de habiidades

Deseo de emprender

Disedo y Gestacion Puesta en Marcha

Desamolo il

determinacion

[ndrviduo

Emprendedor naciente

Empresario y equipo
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Actividad 1

Ecosistema emprendedor - Uruguay

1. Les proponemos visitar la Web de RAFE
http://www.rafe.org.uy/ para identificar a las
instituciones del Ecosistema Emprendedor de nuestro
pais.

2. ldentifique 1 institucion que trabaje la vocacion
emprendedora y 1 institucion que trabaje en el proceso

de creacion de empresas.



Red Temadtica de Emprendedurismo de la UdelaR

C
C
emprgnde

o= o}
Gy
‘r.“fk AD

p

ETAPAS DEL PROCESO EMPRENDEDOR
- | PROVECTO  COERCALZACEN [ CRECMENTO

CAPTACION ¥
MOTIVACION

» oeeno Y » PUESTAEN g DESARROLLO .

GESTACION MARCHA NCIAL Az

SENSBLZACON ~ PRENCUBACON | INCUBACON  INIIVACELERACION I

ORIGINAR |

FORTALECER
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Actividad 2

Ecosistema emprendedor - Uruguay

1. Armar grupos de acuerdo a las etapas del proceso

emprendedor.

CAPTACION Y » DISENO Y » PUESTA EN » DESARROLLO

MOTIVACION GESTACION MARCHA NoaL P EXPANSION

2. Proponga una actividad a desarrollar en |a etapa

correspondiente a su grupo.
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Enfoques teoricos del estudio del emprendedurismo:

enfoque de redes y centrados en el contexto

agentes e

Emprendedurismo: resultado de la interaccion de multiples factores,
instituciones. B :

Redes formales (bancos, instituciones, administraciones, etc).

Red informal de cada emprendedor (amigos, familiares, otros emprendedores).

Si tiene recursos y relaciones suele
mayores probabilidades de éxito

Redes personales + el contexto en que se mueve el emprendedor.

El contexto comprende circunstancias concreta como:
* [nstituciones,

* Regulaciones y empresas como los aspectos culturales y valores del entorno.

tener



R S
EM' REN‘\‘ emprel |de
Red Temadtica de Emprendedurismo de la UdelaR p

Ecosistema emprendedor

El concepto de ecosistema tiene sus antecedentes en el
Diamante de Porter, que explica las fortalezas de un
cluster o sector industrial como el resultado de integrar
diversos componentes, todos necesarios.

Kamiya, Marco.:Emprendimiento, ecosistema y competitividad en América Latina. Ejecutivo
regional principal de CAF (Banco de Desarrollo de América Latina).
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Diamante de Porter

“El Diamante de Porter” (1990):. determinar que empresas e industrias tenian
ventajas competitivas. Hizo énfasis en la importancia en las industrias
relacionadas y de soporte y mostrando un interés fundamental en los clusters o
conglomerados.

“El Diamante de Porter” sobre la ventaja de una nacién consta de cuatro
determinantes:

e Condiciones de los factores

* Condiciones de la demanda

* Industrias relacionadas y de apoyo

* Estrategia, estructura de la empresa y rivalidad.

Se le agregaron otros dos factores que influyen en todos los otros :
 elazar,y
* el gobierno.
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Diamante de Porter

1.CONDICIONES DE FACTOR

a. Personal.

Recursos fisicos del pais .

Nivel de conocimientos.

Recursos de capital para financiar.

Los factores que repercuten en la calidad de vida.

© oo o

2.CONDICIONES DE LA DEMANDA
a. Lacomposiciéon de la demanda en el mercado, las exigencias de los compradores.
b. Tamafoy tasa de crecimiento de la demanda. .
c. Forma en que la demanda interna se internacionaliza.

3.INDUSTRIAS CONEXAS Y DE SOSTEN:
a. Industrias de proveedores competitivos a nivel mundial.
b. Industrias conexas competitivas en el ambito internacional.

4.ESTRATEGIA, ESTRUCTURA Y RIVALIDAD DE LAS COMPANIAS.
a. Formas de administrar y competir.

b. Las metas que desean alcanzar y también la motivacion de sus empleados y directivos.
c. Rivalidad interna, obtencién y conservacion de la ventaja competitiva.
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Llegando al concepto de ecosistema emprendedor

La metafora del ecosistema ‘

La primera referencia a la metafora del ecosistema
articulo de James Moore (1993), «Predadores y presas: una nueva ecologia de
la competencia», publicado por la revista Harvard Business Review.

« un espacio de interconexion y dependencia mutua entre agentes econo-
micos, cuya salud colectiva era indispensable para el éxito y la supervivencia de
las organizaciones».

Nunzia Auletta y Clariandys Rivera Un ecosistema
para Emprender. DEBATES IESA ¢ Volumen XVI ¢ Nimero 4 ¢ 2011 (péag 13) http://www.iesa.edu.ve/FILES MediaBroker/Public/ PDF/514.pdf
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Ecosistema Emprendedor

La aplicacion del término «ecosistema» a la actividad
emprendedora ‘ Silicon Valley en California.

Combina:
 emprendedores del area tecnoldgica,

* universidades como Stanford y Berkeley, y

e capitalistas de riesgo.
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Concepto de ecosistema emprendedor

El término ecosistema ha cobrado auge recientemente en
América Latina.

El Fondo Multilateral de Inversiones (Fomin), fundado en
1993 como parte del Banco Interamericano de Desarrollo, ha
incluido un importante trabajo en la difusion del
emprendimiento dinamico() y participado en experiencias
de desarrollo de ecosistemas de emprendedores.

(1) Hay diferentes definiciones que en general comprenden: empresas con una ventaja competitiva,
capaces de generar un gran numero de empleos y crecer a una tasa muy superior al promedio de su
industria.
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Concepto de ecosistema emprendedor

Fomin define un ecosistema de emprendimiento como

«una comunidad de negocios, apoyada por un contexto publico
de leyes y practicas, y formada por una base de organizaciones e
individuos interactuantes que producen y asocian ideas de
negocios, habilidades, recursos financieros y no financieros que
resultan en empresas dinamicas» (2011: 8).

Fomin (2011): «Guia de emprendimientos dindmicos». http://es.scribd.com/doc/36375389/MIF-
FOMIN-Guia-de-Emprendimientos-Dinamicos.
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Concepto de ecosistema emprendedor

Los dominios del ecosistema

El término ecosistema fue desarrollado por Daniel Isenberg
(2010), quien define el ecosistema empresarial como una
combinacion de varios componentes.

Daniel Isenberg.: (2010) «Como comenzar una revolucion emprendedora», publicado en
Harvard Business Review .

Profesor de Babson College, fundador y director ejecutivo del Babson Entrepreneurship
Ecosystem Project (BEEP) (Proyecto de Ecosistema de Emprendimiento de Babson).
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Dominios de un ecosistema de emprendimiento

POLITICAS
eLiderazgo
=Gobierno
FINANZAS
= Capital semilla
=Mercado
de capitales

MERCADODOS
=Clientes
=Redes

EMPRENDIMIENTO

CAPITAL HUMAND CULTURA

=Fuerza laboral =Historias de éxito

s=Educacion SERVICIOS . *Normas sociales

es[Infraestructura
=Servicios
profesionales
=0NG

Fuente: Isenberg (2010).
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Componentes del ecosistema emprendedor

Sobre el conjunto de factores o componentes pueden incidir
distintos tipos de politicas en forma mas o menos directa.

a)

b)

politicas que tengan impactos indirectos sobre estos
factores y, en consecuencia, sobre el surgimiento vy
desarrollo de nuevos emprendimientos,

politicas de emprendimiento que tienen como proposito
mejorar el funcionamiento de uno o mas de los factores de
manera de potenciar las condiciones para el
emprendimiento.
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Componentes del ecosistema emprendedor

Sintesis:

El ecosistema emprendedor constituye un fendomeno complejo donde
intervienen  distintas  variables, individuales (competencias,
motivaciones y habilidades, etc.) y generales (condiciones sociales y
econdmicas, mercados de factores, regulaciones, etc.).

Combina variables cuya influencia se da en el corto plazo y otras que
son de mas largo plazo.

Corto plazo: es el trabajo con los emprendedores o proyectos
existentes.

Largo plazo: el incremento de la base de emprendedores, es decir, |a
decision de emprender como alternativa ocupacional.
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Video No. 3

https://www.youtube.com/watch?v=gkCv4WGhFj0



